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“钝感”王小川
终于开启真正的选择

2021 年 10 月 15 日 是 搜 狗
正 式 并 入 腾 讯 的 日 子 ，也 是
王 小 川 担 任 搜 狗 CEO 的 4083
天 ，更 是 他 与 搜 狐 同 行 的 第
21 个 年 头 ，整 整 7714 天 。
但 ，这 一 天 也 注 定 是 个 离 别
的 日 子 。

一 大 早 ，搜 狗 员 工 收 到
了 王 小 川 发 的 内 部 信《山 海
远 阔 ，向 新 而 行》：“ 根 据 383
天 前 的 约 定 ，今 天 也 是 我 卸
任 搜 狗 CEO 的 日 子 。 这 封 邮
件 ，代 表 着 我 与 搜 狗 的 正 式
告 别 。”他 透 露 将“ 去 追 寻 一
份 迟 到 的 爱 情 ”，此 外 ，追 寻
20 年 来 萦 绕 在 其 心 中 对 生 命
科 学 的 好奇，为大众健康做出

一点贡献。

真正的“选择”

王 小 川 人
生 的 前 40 年 ，
是 一 种 并 不 常
见的文件格式，
很 少 有 人 能 如
此幸运。

`一位天才
少年，从大物理
学 家 杨 振 宁 手
中接过奖牌，保
送清华，在搜狐
最 辉 煌 的 时 候
踏 入“ 宇 宙 中
心”……回忆过
往，王小川能回
想 起 的 最 大 挫
折 只 有 大 学 创
业失败，竞赛成
绩 不 尽 人 意 。
常 人 的 忧 愁 与
苦楚，在他那里
似乎从未存在。

然而，顺畅
的 人 生 也 有 丝
丝 烦 恼 。 王 小

川反思，他没有经历过真正的取
舍，相比于他人，缺少了“见自
己”。在过往的人生十字路口，
那些通往答案的路径极为明确，
选 择 世 俗 意 义 上 的“ 最 好 ”即
可。他的经历无比简单，始终围
绕着搜狐。

这些年来，搜狐历经浮沉，
逐步从中心走向边缘。虽然外
界将王小川定位为“职业经理
人”，但在互联网每次的震荡中，
他终如一日，未曾离开搜狗。百
度风头正劲时，他拒绝了百度
CTO 的位置；搜狐拆分搜狗，作
为 CEO，王小川持股不过约 5%，
许知远在《十三邀》中问他担不
担心公司控制权问题，他说：“这

公司本来就不是我的。”
“14 年是什么？对一个刚刚

毕业的学生，可能从青年迈入中
年了，他把最青春、最光辉的年
华，都奉献给这个公司了。如果
说，你还不能给大家成功，或者
说（实现）一种希望，大家的股票
能兑现，这件事，你的压力是巨
大的。”2017 年 11 月，带领搜狗
上市后，王小川这样总结。在他
看来，这是一种解脱，从被绑架、
巨大的责任感中解脱出来了，对
跟随自己多年的人有了交待，没
有辜负光阴。

这 次 离 开 ，王 小 川 彻 底 释
怀，开启了一场真正的“选择”。

顺着那条路

在搜狗的发展历程中，王小
川似乎没想过搜狗“姓什么”，更
多的是要完成自己的一个设想，
验证预见的答案。

2008 年 ，王 小 川 要 做 浏 览
器，完成输入法带动浏览器，再
带动搜索，最后在搜索变现的

“三级火箭”模式布局。但做浏
览器的想法不被搜狐高层认可，
王小川在内部第一次面临“信
任”危机。那两年，王小川从搜
狐最年轻的副总裁变成透明人，
一度失去主动权。

当时，所有人都预想着王小
川的离开，但他没有，而是选择
以输入法和视频产品的名义组
织团队，偷偷开发。最终，乘着
奥运会的红利，搜狗浏览器跃居
前三，王小川又重新坐回了搜狗
CEO 的位置。他如此解释当时
的行为：大部分人对经历的事情
更多会看到困难，对未经历的事
情更多看到诱惑，“这时不如聚
焦到正在做的事情上，只要还有
进步就不要放弃”。

“聚焦事情本身”是王小川
身上钝感力的体现，这种“钝感”

让他以一种极其简单的方式活
着，同时也让他足够专注。

获得伊利达青少年发明奖，
王小川坦言，面对诺贝尔奖获得
者颁奖时，内心是无感的。工作
后，对有人喜欢或不喜欢这件
事，他也没什么感觉。他甚至在
工作后总结出了自己的这种“钝
感力”：“我的性格里有一面，是
对世事变化懒得应对，近乎迟
钝。”

2010 年 8 月 9 日，搜狐宣布
分拆旗下搜狗搜索事业部成为
独立公司。王小川获得了更多
的主动权、更多的执行空间，“钝
感”的影响开始从王小川个人蔓
延到整个公司，融入了搜狗的基
因中。例如，谈到翻译，王小川
会提到人类渴望制造通向天堂
的巴别塔，强调翻译本身能够促
进效率的意义，而不是在经济效
益或商业模式上。

在王小川的对外表达中，也
总能看到他的一致性和完美的
逻辑自洽。但“钝感”偶尔也会
带来一些挑战。

2010 年，谷歌退出中国，空
出了 20%—30%的市场份额，王
小川一直自信搜狗的技术比百
度更强，因此搜狗有反超的机
会。显然，结果并不如其所愿，
空出的市场份额多数落到了百
度头上。后来，他反思，搜索是
当时的技术制高点，对技术的
关注导致他对经济效益不够关
注。

幸运的是，王小川善于剖析
问题并及时修正。他意识到，前
沿的技术与产品、渠道同样重
要。为了扭转颓势，王小川找到
电脑厂商、下载网站谈合作，花
钱购买流量，一年时间让产品的
市场份额上升了 40%。“没有做
好 大 概 率 是 自 己 心 态 不 够 开
放。”事后他反思。

就这样，解决着一个又一个

问题，解决到 40 多岁，王小川依
旧单身。他解释说，一方面，他
把所有的爱给了公司，时间不允
许，对另一半不公平；另一方面，
他对另一半有高要求，他期待的
另一半并不是身后的一股支持
力量，而是能够在感性与理性上
与之共鸣的人。

好奇地活着

卸任的前一天，王小川在微
信朋友圈转发了一条文章链接，
关于哈佛大学团队证实“足三
里”穴位可以治疗疾病。他也在
内部信里表达了对生命科学和
大众健康的兴趣。2015 年，王小
川在知乎上创建了五个收藏夹，
高维、感性、意识、复杂性，还有
一个是创建于 2015 年 1 月的中
医。

这或许是王小川接下来的
方向。据天眼查信息，2021 年
3 月 12 日，北京伍季科技有限
公司成立，法定代表人及最大
股 东 为 王 小 川 ，持 股 比 例
100%。

王小川是一个极其理性的
人，他相信一切都可以解释。但
他又似乎游走在科技与人文的
交叉口。他会在“有没有用黑键
就能弹出好听的钢琴曲”这样的
问题下认真分析：我的理解是，
但凡是用五音（宫商角徽羽）构
建的中国风民乐，都能只用黑
键。

王小川的微信签名是：好奇
地活着。他对未来和未知充满
好奇，这段旅途从未有过终点与
起点之分。正如他曾说的：“对
我自己而言就像登山，你知道最
终目的是对规律有更多认知，有
掌握，不管是在搜狗还是去其他
公司，都是对技术理想及管理理
想的实践。”

据《中国企业家》


